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HURLINGHAM, 10/09/2025

VISTO la Ley de Educacion Superior Nro. 24.521, el Estatuto de
la Universidad Nacional de Hurlingham, la Resolucion del
Consejo Superior Nro. 357/2024 que aprueba el Reglamento
de posgrado de la Universidad Nacional de Hurlingham y el

Expediente Nro. 633/2025 del registro de esta Universidad, y

CONSIDERANDO:

Que la Universidad tiene como objetivo contribuir al
mejoramiento de la calidad de la vida de la comunidad
transfiriendo tecnologias, elevando el nivel sociocultural,
cientifico, politico y econémico con el fin de formar personas
reflexivas y criticas con respeto al orden institucional y
democratico y que desarrollen valores éticos y solidarios.

Que la Universidad lleva adelante un proceso permanente de
disefio, evaluacion, reforma y creacion de nuevos planes de
estudio de pre grado, grado y posgrado.

Que la Universidad proyecta la ampliacion de la oferta de

posgrados con la finalidad de promover la formacién continua
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y especializada de las y los egresados/as de carreras de
grado.

Que se espera que las carreras de posgrado favorezcan la
elevacion de la titulacion académica de las y los docentes de
la universidad.

Que la RCS Nro 357/24 aprobo el Reglamento de Posgrado de
la UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM.

Que dicha resolucion, en su capitulo Il desarrolla las
caracteristicas de los cursos de posgrado de la universidad.
Que asimismo el articulo 9° de dicho reglamento impone los
requisitos que deben cumplirse para la aprobacion de
propuestas de cursos.

Que a través del expediente Nro. 633/2025, la Secretaria
Académica eleva al Rector la propuesta del curso “Politica y
Gestidn del Curriculum” de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
HURLINGHAM.

Que la Direccion de Asuntos Legales ha tomado Ia
intervencion que le compete.

Que se han elevado las presentes actuaciones para su
tratamiento en la Comision de Ensefianza de este Consejo

Superior.
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Que el articulo 55 del Estatuto establece que el Rector
integrara el Consejo Superior.

Que por Resolucién de la Asamblea Universitaria N° 02/2023
se designd al Mg. Jaime Perczyk como Rector de Ia
Universidad Nacional de Hurlingham.

Que la presente medida se dicta en uso de las facultades
conferidas por el Estatuto de la Universidad Nacional de

Hurlingham y el Reglamento Interno del Consejo Superior.
Por ello,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
HURLINGHAM
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Aprobar la creaciéon del Curso de posgrado,
“Politica y Gestion del Curriculum” de la Universidad Nacional
de Hurlingham que como ANEXO unico forma parte de la
presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.
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POLITICA Y GESTION
DEL CURRICULUM

INSTITUTO: RECTORADO
RESPONSABLE DE LA ASIGNATURA Y EQUIPO DOCENTE:
Lucas Sotelo

MODALIDAD DE DICTADO: Curso de posgrado

ANO: 2025

CREDITOS: 7

CARGA HORARIA DE INTERACCION PEDAGOGICA: 72 HORAS

CARGA HORARIA TOTAL: 175 HORAS



1. Fundamentacion

Los diferentes contextos historicos, politicos, econdémicos y culturales plantean
distintos escenarios para las politicas publicas, lo que permiten definir y dar lugar a
continuidades, cambios, rupturas en la conformacién, reproduccion y transformacién
de los sistemas educativos locales, jurisdiccionales, nacionales, regionales e
internacionales.

Desde esta perspectiva, la tematica curricular requiere un tratamiento especifico en los
estudios educativos, en las politicas educativas y en la regulacién de la vida escolar.
También, desde el punto de vista de las tareas profesionales, la realizacion de las
vinculadas con el curriculum involucra expertos con creciente dedicacién en los
organismos de gobierno y gestion y desde el propio sistema escolar en todos sus
niveles.

El curriculum es uno de los objetos de estudio e intervencién del campo educativo,
vincula otros campos de conocimiento tales como la didactica, las politicas educativas,
la sociologia, asi como también produce y atraviesa procesos politicos que inciden en
los sistemas educativos.

El curriculum esta en el centro de las relaciones entre sociedad y educacion y condensa
sus concreciones historicas y contingentes. Como lenguaje especifico, como campo
tedrico, permite pensar e intervenir sobre dichas relaciones poniéndolas en tensién.

El curriculum es parte de las politicas educativas y de la vida escolar y adquiere
importancia tedrica dentro de los estudios del campo educativo. Por tanto, es posible
afirmar que su disefo, gestion y evaluacidn requieren reflexion y formacion
especializada para la intervencion en este campo profesional.

Plantear el proceso de la constitucion del campo curricular en Argentina también es
parte de abordar su historia y los principales debates que lo caracterizan.

También abordar la concepcidn del curriculum como proyecto politico, como arbitrario
cultural, como identidad y como conversacion permite marcar un recorrido teérico para
el analisis de los problemas objeto de este Seminario.

Por tanto, en este seminario se propone una introduccion a las variables relevantes y
las problematicas caracteristicos en los procesos de disefio y gestién curricular que
permita abordar el debate entre los enfoques basicos sobre la elaboracién del
curriculum y la gestiéon de la practica para analizar los problemas principales en la
definicién de las politicas especificas.

Los problemas de la definicidn de politicas curriculares y la elaboracion y la gestién del
curriculum se plantearan desde:



Los problemas relativos a la definicion de las politicas educativas en general y
las curriculares en particular y vinculacién con los procesos de diseno y gestion
curricular.

Las caracteristicas que asumen los procesos de definicidn curricular en sus
distintos niveles de concrecion/determinacion.

Ambas en un contexto de permanente analisis histérico y situacional que permita
interpretar las problematicas de disefio y gestidon curricular en perspectiva nacional,
regional e internacional.

3.

Obijetivos
Este curso propone que los y las estudiantes sean capaces de:

Analizar criticamente el curriculum como campo tedérico y de intervencidn,
comprendiendo su caracter politico, cultural e histérico en el marco de las
politicas educativas.

Reconocer y problematizar los distintos niveles, procesos y actores implicados
en el disefo, la gestién y la evaluacion del curriculum, identificando tensiones y
desafios contemporaneos en el contexto nacional, regional e internacional.
Examinar los enfoques y tradiciones curriculares que han configurado el campo
en Argentina y América Latina, incorporando perspectivas clasicas, criticas y
poscriticas, asi como sus implicancias en la transformacion de los sistemas
educativos.

Desarrollar capacidades para intervenir en procesos de disefio y gestion
curricular, integrando herramientas conceptuales y metodolégicas que
favorezcan la toma de decisiones fundamentadas en distintos niveles del
sistema educativo.

Fomentar la reflexion profesional acerca del rol de los educadores y otros
actores en la concepcidn, implementacion y evaluacion de propuestas
curriculares, considerando las demandas sociales, politicas y culturales
contemporaneas.

Contenidos minimos

El diseio del curriculum y la definicidon del contenido educativo. La construccion social
del conocimiento escolar. La definicion del contenido. De las cosas a las ciencias. El
caso de los Contenidos Basicos Comunes para la educacion basica y media en la
Argentina. Niveles de definicion curricular. Definicion del contenido en el curriculum.
Tipologias. Disefio del curriculum y recorridos de formacion. Ciclos, trayectos,
secuencias, unidades curriculares. Tendencias actuales en el diseno del curriculum.



Politicas de disefio y desarrollo curricular. Enfoques en politica curricular: dimensiones
de bajo control y toma de decisiones. Centralizacién y descentralizacion del curriculum.
Tendencias en los procesos de disefio e implementacion: enfoques centro-periferia y
enfoques centrados en la escuela. Versiones “modestas” y versiones “ambiciosas” del
curriculum. El papel de los profesores en la concepcion e implementacion del
curriculum. Tradiciones curriculares y cambio curricular. El curriculum para los niveles
de ensefianza obligatorios y para el nivel superior. Enfoques sobre la elaboracién del
curriculum y la gestion de la practica. Enfoques y problemas tedricos en torno a la
elaboracion del curriculum. Después de Tyler: el plan integral para la ensefianza o las
taxonomias de objetivos y las competencias como base para el curriculum. Schwab y
la deliberacién practica como eje de la elaboracion curricular. Stenhouse y el desarrollo
del curriculum centrado en el profesor. La polémica en torno al rationale de Tyler. El
papel de la definicién de objetivos en el marco del disefio curricular. Los desarrollos
tedricos latinoamericanos y su impronta en los sistemas educativos de la regién: lo
comuny lo diverso.

4. Carga Horaria

Créditos lnterac:c:g n Trabajo autonomo TOTAL
pedagdgica
7 72 horas 103 horas 175 horas

4.1. Trabajo auténomo de la/el estudiante

Actividad Carga horaria
Lectura de la bibliografia obligatoria. 30 horas
Resolucién de trabajos practicos 40 h
virtuales. oras
Resolucidn de actividades virtuales 10 h
asincronicas. oras
Preparacion de evaluaciones 23 horas

5. Actividades practicas

El seminario se desarrollard en 7 (siete) encuentros presenciales, mas un encuentro
virtual sincrénico, en los cuales seran de -cardcter tedrico-practico donde se
combinaran presentaciones de la catedra, tendientes a ofrecer marcos conceptuales,
definiciones de problemas y de ejes de analisis, con exposiciones de los alumnos sobre
textos consignados en la bibliografia. A partir de las exposiciones se promoveran



discusiones sobre puntos previamente determinados. Se realizaran analisis de
documentos curriculares, se organizaran debates sobre experiencias de cambio
curricular y se desarrollaran tareas correspondientes a distintos momentos del proceso
de diseno curricular. Asimismo, se realizaran entrevistas a responsables de proyectos
de disefio y desarrollo curricular.

Como soporte a los encuentros presenciales se utilizara una plataforma virtual donde
los estudiantes podran acceder a la bibliografia y videos preparados por los docentes y
que funcionara como un espacio de intercambio y produccién. Alli también los
estudiantes resolveran algunas propuestas de trabajo practico y tendran espacios de
consulta asincrénicos.

6. Programa analitico
Unidad I. El campo, caracteristicas y problemas.

Definicion de campo. El campo curricular. Concepto de curriculum. El curriculum como
arbitrario cultural, como marca de identidad, como conversacion, como proyecto
politico. El curriculum como organizador de una cultura comun. El proceso de Disefio.
Disputas. La toma de decisiones previas, simultaneas y posteriores al proceso de
disefio. Niveles de la definicion curricular. La construccion social del conocimiento
escolar. La definicion del contenido del curriculum.

Los problemas actuales del campo del curriculum. La internacionalizaciéon del
curriculum. Los discursos y lenguajes en el curriculum acerca de Género, Educacion
ambiental, Inclusion social, Interculturalidad, Alfabetizaciones multiples.

Presencialidad: la ruptura de la relacién candnica entre espacio y tiempo escolar.

Unidad II. La ubicacion de lo curricular en el sistema educativo. Burocracia y politica

Politicas de disefio y desarrollo curricular. Su relacion con la burocracia, la
institucionalidad, la legitimidad. Bases y corset. Enfoques en politica curricular:
dimensiones bajo control y toma de decisiones. Centralizacion y descentralizacion del
curriculum. Tendencias en los procesos de disefio e implementacion: enfoques
centro-periferia y enfoques centrados en la escuela. Versiones “modestas” y versiones
“ambiciosas” del curriculum. El papel de los profesores en la concepcién e
implementacion del curriculum. Tradiciones curriculares y cambio curricular. El
curriculum para los niveles de ensefianza obligatorios y para el nivel superior. Los
sujetos de la determinacién curricular. Procesos de didlogo institucional. Problematicas
actuales: La innovacion y flexibilidad. Lo posible, lo necesario, lo deseado

El caso de los profesorados en Argentina.



Unidad Ill. Enfoques sobre la elaboracidn del curriculum y la gestion de la practica.

Enfoques y problemas teéricos en torno a la elaboracion del curriculum. Tyler y la
estructura conceptual técnica para la elaboracion del curriculum. Schwab y la
deliberacion practica como eje de la elaboracion curricular. Stenhouse y el desarrollo
del curriculum centrado en el profesor. Taba y la tarea politica detras del desarrollo
técnico. Pinar y el reconceptualismo. Los desarrollos tedricos latinoamericanos y su
impronta en los sistemas educativos de la region: De Alba, Diaz Barriga, Villa, Casimiro,
Magendzo. Los argentinos: Feldman, Morelli, Feeney. La cuestion de la colonialidad en
el campo curricular. Lo comun y lo diverso.

Estudio de un caso: el curriculum prioritario de la provincia de Buenos Aires.

7. Bibliografiay recursos
7.1. Bibliografia obligatoria

Casimiro Lopes, A.; Rodrigues da Cunha, E. & Camilo Costa, H. (2013). De la
recontextualizacion a la traduccion: Investigando politicas de curriculum. Curriculo

sem Fronteiras 13(3), 392-410.
https://www.curriculosemfronteiras.org/vol13iss3articles/lopes-cunha-costa.ht
m

- Da Silva, Tadeu (2007) Documento de identidade. Uma introdugdo as teorias
curriculares. Auténtica Editorial. Belo Horizonte

- De Alba, A (1995) Curriculum, crisis, mito y perspectivas. Mifio y Davila. Argentina.
1995.

- Diaz Barriga, A. y Garcia Gardufio, J. (2014) Desarrollo del Curriculum en América
Latina. Lo que hemos aprendido. En Diaz Barriga, El desarrollo del Curriculum en
América Latina. Experiencia de diez paises. Buenos Aires: Mifio y Davila

- Morelli, S. (2024). Postcritical Theory and Curriculum in Latin America: Policies,
Bildung and US Hegemony. Taylor & Francis.

- Morelli, S. (2017). El Curriculum Universitario y la Relaciéon con el Saber.
Nociones desde la Posmodernidad. Investigacién Cualitativa, 2(2) 68-82

- Pinar, W. (1989). La reconceptualizacion de los estudios del Curriculum. Akal.
Espafna

- Terigi, F (2008). Los cambios en el formato de la escuela secundaria: por qué
son necesarios, por qué son tan dificiles. Propuesta educativa, (29), 63-71.


https://www.curriculosemfronteiras.org/vol13iss3articles/lopes-cunha-costa.htm
https://www.curriculosemfronteiras.org/vol13iss3articles/lopes-cunha-costa.htm

7.2. Bibliografia optativa

Berstein, B. (1982). On the Circulation of Pedagogic Texts. Department of
Educational Research, Stockholm Institute of Education.

Diaz Villa, M. (2017) Reforma curricular: elementos para el estudio de sus
tensiones. En Angulo Villanueva, R. y Orozco Fuentes, B. (Coords.) Alternativas
metodoldgicas de intervencion curricular en la educacion superior. Plaza y Valdés.
México

Dussel, | (2004) Las politicas curriculares de la dltima década en América Latina:
nuevos actores, nuevos problemas. FLACSO Argentina

Feeney, S. (2014). Los estudios del curriculum en Argentina: particularidades de
una disputa académica. En A. Diaz-Barriga & J. Garcia Gardufio (Coords.),
Desarrollo del curriculum en América Latina: Experiencia de diez paises. Buenos
Aires: Mino y Davila

Feldman, D. (2012) Algunas notas sobre los problemas del tratamiento del
curriculum en nuestro pais. Material de trabajo

Goodson, |. F. (2003). Estudio del curriculum: casos y métodos (Capitulos 1:
“Reforma curricular y teoria curricular: un caso de amnesia historica”; Capitulo 2:
“Sobre la comprensiéon del Curriculum: la alienacién de la teoria curricular”).
Buenos Aires: Amorrortu Editores.

Magendzo, A. (2016). Incorporando la perspectiva controversial en el curriculum
disciplinario. Revista Iberoamericana de Educacién Superior, 7(19), 118-130.

https://doi.org/10.22201/iisue.20072872e.2016.19.190

Schwab, J., (1974). Un lenguaje practico para la planificacion del curriculo. Buenos
Aires: El Ateneo. Versidon original The Practical: a Language for Curriculum,
Washington DC, National Education Association, 1970.

Stenhouse, L (1991). Investigacién y desarrollo del curriculum. Madrid. Morata.
Primera edicion en inglés 1981. (Capitulos IX, “Hacia un modelo de
investigacion”; X, “El profesor como investigador”; XI “La escuela y la innovacion”;
XIl, “Movimientos e instituciones en el desarrollo del curriculum y XIV,
“Problemas en la utilizacién de la investigacion y desarrollo del curriculum”)

Taba, H (1974) Elaboracion del curriculo. Capitulo 14 “Tipos de objetivos”,
Capitulo 22 “Estructura conceptual para el planeamiento del curriculo” Buenos
Aires: Troquel

Tyler, R, (1973). Principios basicos del curriculum. Buenos Aires: Troquel. Versién
original Basic Principles of Curriculum and Instruction, Chicago, University of
Chicago Press, 1949.


https://doi.org/10.22201/iisue.20072872e.2016.19.190
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7.3. Recursos
Documentos oficiales
- Disefios curriculares de la provincia de Buenos Aires.

- Resoluciones del Consejo Federal de Educacién correspondientes al periodo
2020-2021

- Materiales curriculares jurisdiccionales, nacionales, regionales (a seleccionar
segun los casos a analizar)

8. Modalidades u opciones pedagdgicas

El curso se desarrollard en modalidad combinada (presencial y virtual), con el objetivo
de favorecer la interaccion académica, el analisis colaborativo y el acceso flexible a los
materiales.

e Encuentros presenciales: Se realizardn 7 (siete) encuentros presenciales de
caracter teorico-practico. Estos espacios estaran destinados a la presentacién
de marcos conceptuales por parte del equipo docente, la exposicion y discusion
de textos por parte de los/as estudiantes, y el analisis colectivo de casos y
documentos curriculares.

e Encuentro virtual sincrénico: Se llevarda a cabo 1 (un) encuentro virtual
sincronico, orientado a integrar los avances conceptuales y discutir
problematicas especificas con la participacion activa de los/as cursantes.

e Actividades virtuales asincronicas: A través del campus virtual institucional,
los/as estudiantes accederan a la bibliografia obligatoria y complementaria,
videos explicativos y consignas de trabajo practico. Se propondran foros de
discusion, resoluciéon de actividades y consultas asincrénicas, favoreciendo el
aprendizaje auténomoy la interaccién entre pares.

Se utilizara el campus virtual de la UNAHUR como soporte principal, que permitira el
acceso a materiales, foros, consignas y retroalimentacion docente. Para los encuentros
sincrénicos, se empleara la plataforma Zoom o similar, garantizando un espacio
interactivo para el debate y la construccion colectiva.

9. Evaluacion y régimen de aprobacion

9.1. Modalidad de evaluacion



Se valorara la participacion y buena disposicion durante el transcurso de la cursada,
principalmente en las conversaciones que se generen en la presencialidad.

Se prevén instancias de correccidn y recuperatorio de todos los trabajos practicos.

Se requerira la aprobacién de un trabajo final integrador de caracter individual, que dara
cuenta de los contenidos trabajados durante el seminario.

9.2 Aprobacion de la cursada

La aprobacion de las actividades curriculares bajo el régimen de regularidad requerira
una asistencia no inferior al setenta y cinco por ciento (75%) en las clases presenciales
y al menos el setenta y cinco por ciento (75%) de las actividades programadas para las
clases virtuales; y la participacion en las instancias de evaluacion obligatorias
establecidas por el docente.

9.3 Acreditacion del curso

La acreditacion del curso se enmarca en el Reglamento de Posgrado vigente. Se
considerara ausente a aquel/aquella estudiante que no cumpla con el porcentaje de
asistencia requerido o que no se haya presentado a las instancias de evaluacion
pautadas en el Programa del curso.

10.Docente responsable del curso

Sotelo, Lucas. Profesor y Licenciado en Ciencias de la Educacién por la Universidad
Nacional de Lomas de Zamora (UNLZ), es Especialista en Didactica y Curriculum
(UNLZ), Especialista de Nivel Superior en Educacién y TIC (ISFDyT 105) y Magister en
Curriculum (UNLZ). Asimismo, tiene formacién en Historia Latinoamericana
Contempordnea por la Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV), en Politica y
Gestion Universitarias por la Universidad de Granada (UGR) y en Procesos de
Evaluacién y Acreditacion Universitaria por la Comision Nacional de Evaluacién y
Acreditacion Universitaria (CONEAU). Es miembro del Instituto de Curriculum vy
Evaluacién de la UNLZ y Coordinador Académico de las carreras de posgrado del area
de educacion de la misma Universidad. Es Profesor Titular del seminario de Maestria
“La Evaluaciéon en los Sistemas Educativos” y Profesor Adjunto del seminario de
Maestria “Politicas Educativas y Generacion de Condiciones para la Ensefianza y el
Aprendizaje” en la UNLZ. Es profesor de seminarios de posgrado en la Universidad
Nacional de Hurlingham (UNaHur) y Profesor Asociado en la Universidad Nacional de
Almirante Brown (UNaB) de la asignatura “Evaluacién”. Fue docente del Seminario
"Calidad Educativa, Evaluacion e Innovacion' perteneciente a la Maestria en Ciencias de



la Educacion de la Miami Technology & Arts University (MTA). Asimismo, se
desempefia como Asesor Docente a cargo de la Politica Curricular de la Direccion
Provincial de Educaciéon Técnico Profesional en la Direccion General de Cultura y
Educacién (DGCyE) de la provincia de Buenos Aires. Es Responsable del Area de
Acreditacion de Carreras de la Universidad de Morén (UM), Consultor Legal del Instituto
Universitario Policial Provincial Comisario General Honoris Causa Juan Vucetich (IUV) y
consultor externo en materia de Evaluacion y Acreditacion Universitaria de multiples
universidades. Es miembro y responsable de la Comunicacion del Grupo Curriculum
Argentina y miembro y parte del equipo responsable de la comunicacion de la Red
Latinoamericana de Estudios Curriculares.
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