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CS-212/2025

HURLINGHAM, 10/09/2025

VISTO el Estatuto, el Reglamento Interno del Consejo Superior
de la UNIVERSIDAD NACIONAL de HURLINGHAM vy el
expediente N° 699/2025 del registro de esta Universidad, y

CONSIDERANDO:

Que la Universidad tiene como objetivo contribuir al
mejoramiento de la calidad de la vida de la comunidad
transfiriendo tecnologias, elevando el nivel sociocultural,
cientifico, politico y econdmico con el fin de formar personas
reflexivas y criticas con respeto al orden institucional y
democratico y que desarrollen valores éticos y solidarios.

Que la Universidad lleva adelante un proceso permanente de
disefio, evaluacioén, reforma y creacion de nuevos planes de

estudio de pre grado, grado y posgrado.

Que la Universidad proyecta la ampliacion de la oferta de
posgrados con la finalidad de promover la formacién continua
y especializada de las y los egresadas/os de carreras de

grado.
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Que se espera que las carreras de posgrado favorezcan la
elevacion de la titulacion académica de las y los docentes de
la universidad.

Que segun la Resolucién de Consejo Superior N° 101/25
corresponde a la Secretaria Académica articular las acciones
académicas de las areas de pregrado, grado y posgrado.

Que corresponde al Consejo Superior aprobar los planes de
estudio de acuerdo al articulo 58 inciso |) del Estatuto de la
UNIVERSIDAD NACIONAL de HURLINGHAM.

Que a través del expediente N° 699/2025, la Secretaria
Académica eleva al Rector el Plan de estudios de Ia
Especializacion en Desarrollo Infantil y lactancia para su
consideracion.

Que la Direccion General de Asuntos Legales ha efectuado la
intervencidn correspondiente.

Que se han elevado las presentes actuaciones para su
tratamiento en la Comisidn de ensefianza y ha dado dictamen
favorable.

Que en virtud del Articulo 55 del Estatuto de la Universidad, el

Rector integrara el Consejo Superior de la Universidad.
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Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones
conferidas por el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL de
HURLINGHAM, el Reglamento Interno del Consejo Superior y
luego de haberse resuelto en reunién del dia 10 de septiembre

de 2025 de este Consejo Superior.

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
HURLINGHAM
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Crear la Especializacion en Desarrollo Infantil y
Lactancia de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM.
ARTICULO 2°.- Aprobar el Plan de estudios de |la
Especializacion en Desarrollo Infantil y Lactancia de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM que se acompania
en el Anexo unico formando parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.
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UNIVERSIDAD
NACIONAL
DE HURLINGHAM

(Ley N° 27.016, sancionada el 19 de noviembre de 2014y
promulgada el 2 de diciembre de 2014)

Plan de Estudios: Especializacion en
Desarrollo Infantil y Lactancia

Modalidad: Presencial

Ano: 2025




1. Denominaciones generales
Denominacion de la carrera: Especializacion en Desarrollo Infantil y Lactancia

Titulo otorgado: Especialista en Desarrollo Infantil y Lactancia
Créditos: 60 créditos

Duracion: 1 afo y medio

Carga horaria de interaccion pedagdgica: 384 horas

Carga horaria total: 1.500 horas

Modalidad de cursada: Presencial

2. Fundamentacion

La Universidad Nacional de Hurlingham (UNAHUR) fue concebida desde su origen
como una institucion comprometida con el acceso equitativo al conocimiento, la
mejora de las condiciones de vida de su entorno y la formacién de profesionales con
capacidad de intervencion transformadora.

Ubicada en el partido de Hurlingham, en el conurbano bonaerense, la UNAHUR
responde a las caracteristicas particulares de su territorio: una poblacién de
aproximadamente 185.000 habitantes, elevada densidad demografica, alta tasa de
natalidad y significativas desigualdades sociales que impactan directamente en el
acceso a la salud, la educacién y el cuidado.

En el plano sanitario, la region presenta un entramado institucional compuesto por el
Hospital Municipal San Bernardino de Siena, el Hospital Nacional Sommer, una
Unidad de Pronta Atencion (UPA 24 hs) y una red de Centros de Atencién Primaria de
la Salud. Sin embargo, informes de la Region Sanitaria VIl y relevamientos locales
indican saturacién de servicios, fragmentacion en los niveles de atencion, y
cobertura insuficiente en areas criticas como el desarrollo infantil, la salud perinatal,
la lactancia y la salud mental materna.

En este escenario, se observa una vacancia en la oferta académica de posgrado que
atienda especificamente estos ejes. No existen, en el municipio ni en su zona de
influencia inmediata, propuestas formativas orientadas a la especializacion de
profesionales en desarrollo infantil, crianza y lactancia humana desde un enfoque
interdisciplinario, situado territorialmente y con articulacién comunitaria. La creacion
de esta carrera de posgrado responde a esa necesidad concreta, identificada tanto
por equipos docentes como por instituciones de salud locales, organizaciones
sociales y egresados/as de carreras de grado en el area de la salud.

La propuesta se inscribe en el perfil de formaciéon en salud comunitaria que la
UNAHUR viene desarrollando en sus carreras de grado en Obstetricia, Enfermeria,



Kinesiologia y Nutricidon. Busca consolidar el rol de la UNAHUR como institucion
formadora en salud comunitaria y promotora del desarrollo territorial, mediante la
integracion de conocimientos tedricos, practicas aulicas y experiencias en
instituciones conveniadas, en el marco de una oferta académica de posgrado
orientada a responder a problematicas concretas y promover transformaciones
sociales. La especializacion busca complementar y profundizar la formacion
profesional, especialmente de licenciados/as en Obstetricia, otorgandoles
herramientas teoricas, metodoldgicas y practicas que les permitan abordar los
procesos del desarrollo infantil y la lactancia humana, con perspectiva de derechos,
equidad de género e interculturalidad.

Asimismo, se articula con las politicas publicas nacionales, como la Ley Nacional de
los Mil Dias (Ley 27.611), el Plan Nacional de Primera Infancia, las estrategias de la
Comision Nacional de Lactancia Materna y los lineamientos de organismos
internacionales como la OMS y UNICEF, que destacan la relevancia de la inversion en
la primera infancia como base para la salud, la educacion y la inclusién a largo
plazo.

El crecimiento sostenido de la demanda de formacion especializada en esta area,
tanto en el pais como en la region latinoamericana, refuerza la pertinencia y la
oportunidad de esta oferta académica.

La carrera responde a una demanda territorial concreta, una vacancia académica
especifica y a la necesidad de contar con profesionales capaces de intervenir en
forma comprometida con la salud y el desarrollo integral de la primera infancia. La
UNAHUR, en tanto universidad publica de proximidad, asume el desafio de ser
referente en esta formacion de posgrado, integrando docencia, extension e
investigacion para contribuir al fortalecimiento del entramado social y sanitario
local.

Es fundamental aclarar el encuadre académico y profesional de esta propuesta. La
carrera se constituye como una especializacién en el campo de la Salud, y no como
una especializacién médica en los términos definidos por el sistema de residencias.
Su disefo y estructura se rigen por la Resoluciéon Ministerial N° 2600/24, que regula
las carreras de especializacion en el ambito universitario. En este sentido, se
informara de manera explicita a los y las ingresantes que no confiere un titulo de
especialista médico reconocido por el Ministerio de Salud, dado que su enfoque es
interdisciplinario y trasciende la practica clinica médica. De este modo, se garantiza
la transparencia sobre el alcance de la titulacién y se asegura que el perfil de la
especializacién se alinee con las expectativas de desarrollo profesional de los
graduados en el campo de la salud comunitaria.



3. Obijetivos de la carrera

e Formar profesionales con competencias tedricas, metodoldgicas y practicas
para intervenir en el desarrollo infantil y la lactancia humana, con un enfoque
de salud integral e interdisciplinario que responda a los desafios sanitarios y
sociales del conurbano bonaerense.

e Atender a la vacancia académica regional en formacién de posgrado
vinculada a la salud materno-infantil, ofreciendo una propuesta que
complemente la formacién de grado en el area de Obstetricia y que fortalezca
el abordaje continuo del binomio madre-hijo/a.

e Contribuir al fortalecimiento de los sistemas locales de salud, cuidado y
educacién sanitaria, a través de la formacion de especialistas capaces de
articular conocimientos académicos con practicas comunitarias, e incidir en
politicas publicas orientadas a la equidad, la inclusién y la garantia de
derechos desde la primera infancia.

4. Perfil del egresado/a

El/la egresado/a de la Especializacién en Desarrollo Infantil y Lactancia sera un/a
profesional capaz de intervenir de manera critica y situada en el acompafiamiento
de los procesos de desarrollo infantil y lactancia humana, desde un abordaje
integral, con perspectiva de derechos, equidad de género e inclusién social.

Asimismo, contara con formacidén tedrica y practica en las dimensiones fisicas,
emocionales, cognitivas, sociales y culturales del desarrollo infantil, y en los
procesos complejos que hacen a la lactancia como practica bioldgica, relacional y
politica.

Conocera los marcos normativos vigentes, las politicas publicas nacionales e
internacionales vinculadas a la salud materno-infantil y serd capaz de integrarse a
espacios institucionales, comunitarios y territoriales promoviendo el acceso
equitativo al cuidado, la salud y el bienestar.

Por lo tanto, el/la egresado/a tendra:

e Competencias para acompafar los procesos de desarrollo infantil y lactancia
desde una mirada integral, incorporando las dimensiones bioldgicas,
emocionales, cognitivas, sociales y culturales, con sensibilidad territorial y
enfoque de derechos.

e Capacidades para el diseno, la implementacion y la evaluacién de estrategias
de cuidado y promocién de la salud infantil y materna, en articulacion con



instituciones de salud, educacion y organizaciones comunitarias, priorizando
contextos de vulnerabilidad social.

e Habilidades para la participacion en equipos interdisciplinarios y redes de
atencion, de trabajo colaborativo, comunicacion empatica y compromiso
ético con la equidad de género, la inclusion social y la interculturalidad.

e Conocimientos y competencias para la generacién y aplicacion de politicas
publicas, investigaciones y proyectos de intervencién en primera infancia y
lactancia, fortaleciendo el entramado comunitario y la capacidad institucional
de respuesta a las necesidades territoriales.

5. Requisitos de ingreso
Para ser admitido a la carrera el/la aspirante debera ser graduado/a universitario
con titulo de Licenciado/a en Obstetricia de cualquier Universidad publica o privada,
Nacional o Extranjera.

En el caso de los graduados/as de otras carreras afines podran ser admitidos/as a
partir de una evaluacion que realice el Comité Académico.

6. Organizacion del plan de estudios
La Especializacion en Desarrollo Infantil y Lactancia consiste en un trayecto comun
de siete seminarios obligatorios y un Taller de Trabajo Final Integrador orientado a la
produccion del Trabajo Final Integrador (TFI). La carga horaria total es de 1.500
horas, con una distribucion de interaccién pedagdgica directa (384 horas) y trabajo
autéonomo (1.116 horas).

Los seminarios estan organizados en una secuencia que permite que el proceso
formativo avance en complejidad y profundidad, garantizando un aprendizaje
contextualizado aplicado a las realidades territoriales.

7. Estructura Curricular

Interaccién Pedagdgica Trabajo Carga

Cad. Unidad curricular ; X CRE
Teérica |Practica| Total | Autonomo [(Horaria Total
1 Fundamentos de Desarrollo Infantil 48 - 48 127 175 7
2 Lactancia Humana 24 24 48 152 200 8




Salud Materno Infantil 32 32 64 136 200 8
Aspectos Eticos y Legales 32 - 32 143 175 7
E;éci;irc]:;glinica en Desarrollo Infantil y i 64 64 136 200 8
Investigacién y Evidencia Cientifica 24 - 24 76 100 4
Comunicacion y Educacién para la salud 32 16 48 102 150 6
Taller de Trabajo Final Integrador 12 12 24 76 100 4
Trabajo Final Integrador (TFI) 200 200 8
TOTALES: 352 1.148 1.500 60

8. Formacion practica

Las actividades correspondientes a las materias que cuenten con carga horaria
practica se desarrollaran de forma presencial en instituciones conveniadas con la
Universidad Nacional de Hurlingham (UNAHUR) que ofrezcan condiciones 6ptimas
para el aprendizaje situado en escenarios reales de atencidn perinatal e intervencion
en lactancia.

Las practicas estaran orientadas al fortalecimiento de las competencias
profesionales en torno al acompafiamiento del desarrollo infantil y la promocion de
la lactancia humana, con una mirada integral, basada en derechos y en articulacién
con equipos interdisciplinarios.

Durante las practicas, las y los estudiantes tendran la oportunidad de observar e
intervenir bajo supervision, en situaciones de atencion y acompafiamiento a
personas gestantes, puérperas, lactantes y familias.

De este modo, la practica profesional se convierte en un componente esencial para
la formacién situada, critica y comprometida con las necesidades reales del
territorio, y para la consolidaciéon de un perfil profesional sensible a los contextos
sociales y culturales de las personas a las que se acompana.

9. Descripcién de los seminarios y contenidos minimos

Fundamentos de Desarrollo Infantil:

Etapas del desarrollo: prenatal, neonatal, primera infancia (0-3 afos), segunda
infancia (3-6 afos). Enfoque integral del desarrollo: dimensiones fisica, cognitiva,




emocional, social y del lenguaje. Neurodesarrollo temprano: plasticidad cerebral,
periodos criticos y ventanas de oportunidad. Determinantes sociales del Desarrollo
Infantil: influencia de las condiciones de vida, salud, nutricién, vinculos, cuidados y
entorno familiar. Pobreza, desigualdad y acceso a derechos en la primera infancia.
Perspectiva intercultural e interseccional en el analisis del desarrollo. Influencia de
las condiciones de vida, salud, nutricion, vinculos, cuidados y entorno familiar.

Lactancia Humana:

Breve resefia sobre anatomia y fisiologia de la mama. Proceso de produccion y
eyeccion de la leche materna. Cambios hormonales durante la lactancia.
Posicionamiento y agarre correctos del bebé. Extraccion, conservacion y manejo de
la leche materna. Lactancia en situaciones especiales (bebés prematuros, gemelos,
etc.). Manejo de la mastitis, grietas en los pezones, y otras complicaciones.
Abordaje de la hipogalactia (baja produccién de leche). Técnicas para el destete y la
introduccién de la alimentacion complementaria. Estrategias de apoyo para la
lactancia prolongada. Manejo del estrés y la ansiedad en la lactancia. Consejeria en
lactancia para madres trabajadoras. Relactacién.

Salud Materno-Infantil:

Nutricion materna durante la lactancia, considerando sus requerimientos especificos
y su impacto en la salud del binomio madre-hijo/a, en linea con el Plan Nacional de
Lactancia. Enfermedades maternas y manejo de medicamentos durante la lactancia,
con enfoque en la continuidad del amamantamiento segun los protocolos del
Ministerio de Salud de la Nacion. Apego y vinculo afectivo, como pilares del
desarrollo infantil, promovidos por la Ley Nacional de los Mil Dias (Ley 27.611).
Desarrollo infantil integral. Practicas de crianza. Crecimiento y desarrollo infantil,
con seguimiento de hitos desde el nacimiento hasta los 2 afios, sefiales del buen
desarrollo, deteccidon temprana de alteraciones del desarrollo, en el marco de
estrategias nacionales de atencion integral y garantia del acceso a la salud segun la
Convencion sobre los Derechos del Nifio. Crianza respetuosa. Vinculos entre las
personas adultas, las nifas y los nifios. Rol de las personas adultas en la
construccion de la subjetividad. Corresponsabilidad. Porteo ergondémico.
Estimulacién temprana. Reconocimiento de la depresién postparto y otras
dificultades emocionales, incorporadas en la atencion perinatal integral.
Autocuidado materno y salud mental, con perspectiva de género y derechos. Redes
de apoyo disponibles para las madres, vinculadas a programas como SUMAR y
Primeros Mil Dias.



Aspectos Eticos y Legales:

Derechos fundamentales de la madre y del nifio segun la legislacion vigente. Marco
legal y politicas publicas de proteccion a la maternidad y la infancia. Politicas
publicas nacionales e internacionales que garanticen el bienestar integral de
madres, nifios y familias. Protocolos de identificacién y denuncia de maltrato
infantil. Obligaciones legales en la proteccién del menor. Responsabilidades legales
del profesional ante negligencia. Derechos laborales de la madre: licencias, lactancia
y condiciones de trabajo. Normas contra el despido y discriminacién por embarazo o
maternidad. Recomendaciones de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), la
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) y la Confederacién Internacional de
Matronas (ICM) para la promocién del respeto por la autonomia de las personas
gestantes, la equidad de género, la no discriminacion, el acceso universal a servicios
de salud seguros y culturalmente pertinentes.

Practica Clinica en Puericultura y Lactancia:

Herramientas y métodos de evaluacion del crecimiento y desarrollo. Identificacién
de signos de alerta y derivacion. Programas de promocion de la lactancia materna.
Estrategias comunitarias para la mejora de la salud infantil. Resolucién de casos
clinicos comunes en puericultura y lactancia. Simulacién de escenarios de
consejeria en lactancia y cuidado infantil. Normativas sobre lactancia materna en el
trabajo. Legislacion relacionada con la proteccion de la infancia. Consentimiento
informado en la practica clinica. Confidencialidad y manejo de la informacién.
Trabajo interdisciplinario en el abordaje de la salud materno-infantil, favoreciendo la
coordinacion entre profesionales de distintas areas para una atencion integral.

Investigacion y Evidencia Cientifica

Disefo de estudios y analisis de datos en puericultura y lactancia. Evaluacion critica
de la literatura cientifica. Nuevas tendencias en la alimentacién infantil. Tecnologias
emergentes en el apoyo a la lactancia materna. Proteccion de los derechos de los
participantes en estudios de investigacién relacionados con puericultura.
Consideraciones éticas al incluir a menores de edad en estudios, asegurando el
bienestar del nifio y el consentimiento informado de los padres.

Comunicacion y Educacion para la Salud:

Técnicas de comunicacion efectiva para la educacion en salud. Desarrollo de
materiales educativos y talleres para familias. Colaboracién con otros profesionales
de la salud (pediatras, nutricionistas, psicélogos). Coordinacion de cuidados en
contextos clinicos y comunitarios. Sensibilidad y competencia cultural en la



comunicacion con familias de diferentes origenes étnicos y culturales. Adaptacion
de la informacion y los servicios de salud para respetar y atender las diversas
practicas y creencias culturales. Importancia de la comunicacion efectiva entre
profesionales de la salud para garantizar un cuidado integral de la madre y el nifio/a.
Estrategias para mejorar la colaboracién interdisciplinaria y la coordinaciéon entre
diferentes servicios. Disefio y planificacion de programas de educacion para la salud
dirigidos a padres, cuidadores y la comunidad. Evaluacion de necesidades
educativas y adaptacién de los programas a diferentes audiencias.

Taller de Trabajo Final Integrador

Finalidad, requisitos y criterios de evaluacion del TFIl. Formulacién del problema y
diagnédstico participativo mediante herramientas para el analisis situacional del
territorio o institucion. Técnicas de diagndstico comunitario. ldentificacion de
necesidades, problematicas y potencialidades locales. Disefio del proyecto de
intervencion: Objetivos generales y especificos. caracterizacién del contexto,
justificacion y marco conceptual. Planificacidén de acciones y estrategias adaptadas
al territorio. Articulacion con politicas publicas nacionales, provinciales o
municipales vinculadas a la salud y el cuidado. Construccion de indicadores
cualitativos y cuantitativos. Estrategias de seguimiento, evaluacién e impacto a
mediano plazo. Aspectos metodoldgicos, estructura formal del TFl y normas de
escritura académica. Elaboracion de informes, presentaciones orales vy
audiovisuales, comunicacion del proyecto a distintos publicos. Consideraciones
éticas y responsabilidad profesional.

10.Trabajo Final Integrador
La evaluacion y aprobacion de la carrera se encuadran en el Régimen Académico
General para las carreras de Posgrado de la Universidad Nacional de Hurlingham.
Para obtener el titulo, las/os estudiantes deben aprobar la totalidad de las
actividades curriculares y el Trabajo Final Integrador (TFI).

El/la estudiante deberda presentar un proyecto de intervencion comunitaria o
institucional para promover el desarrollo infantil y/o la lactancia en un territorio
especifico —por ejemplo, un centro de salud, jardin maternal, espacio de primera
infancia, comunidad rural o urbano-marginada— que refleje una integracion de los
saberes adquiridos, tenga anclaje territorial y relevancia profesional, y promueva la
aplicacion en contextos reales.
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