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HURLINGHAM, 12/07/2023

VISTO, la Ley N° 24.521, el Estatuto, el Reglamento Interno del Consejo Superior de la
UNIVERSIDAD NACIONAL de HURLINGHAM, la Resolucién de Consejo Superior
71/17 'y el expediente Nro.144/2017 de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
HURLINGHAM

y CONSIDERANDO:

Que el articulo 41 de la Ley 24.52 1 establece que le corresponde exclusivamente a las
instituciones universitarias otorgar los titulos de posgrado de Magister.

Que las Carreras de Maestria de la Universidad Nacional de Hurlingham son estudios de
profundizacién de conocimientos teodricos, técnicos, metodoldgicos, de gestion, o artistico,
en funcion del estado de desarrollo en una de las dareas interdisciplinarias o campo
profesional de una o mas profesiones

Que acorde lo establece el Estatuto de la Universidad de Hurlingham entre sus objetivos se
propone el organizar e impartir Educacién Superior Universitaria, presencial o a distancia,
mediante trayectos curriculares de posgrado.

Que la Resolucion de Consejo Superior 71 del afo 2017 aprobd el Régimen Académico
General para carreras de Maestria de la Universidad Nacional de Hurlingham.

Que resulta necesario contar con un reglamento para el régimen de funcionamiento de las
carreras de Maestria que se dicten en la Universidad Nacional de Hurlingham.

Que resulta necesario agregar especificaciones sobre los trabajos finales integradores de
carreras de Maestria.

Que corresponde al Consejo Superior en virtud del inciso j) del articulo 24 del Estatuto de
esta Universidad dictar los reglamentos generales necesarios para el régimen de estudios de
pregrado, grado y posgrado, y planificar las actividades universitarias generales.

Que a través del expediente Nro. 144/2017 la Secretaria Académica eleva al rector una
propuesta de modificacion del Régimen Académico General para las Carreras de Maestria
de la Universidad Nacional de Hurlingham.
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Que la Direccion de Asuntos Legales ha tomado la intervencion que le compete.

Que se han elevado las presentes actuaciones para su tratamiento en la Comision de
ensefianza y la Comision de Interpretacion y Reglamento;

Que reunidas las Comisiones de Ensefianza e Interpretacion y Reglamento han dado
dictamen favorable.

Que en virtud del Articulo 55 del Estatuto de la Universidad, el Rector integrara el Consejo
Superior de la Universidad.

Que el Sr. Rector de la Universidad Nacional de Hurlingham Lic. Jaime Perczyk, se
encuentra de licencia por cargo de mayor jerarquia.

Que por Resolucion del Consejo Superior N° 192/2019, se establece que el Sr. Vicerrector
Mg. Walter Andrés Marcelo Wallach asumira las funciones de Rector de la Universidad
Nacional de Hurlingham.

Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el Estatuto de la
UNIVERSIDAD NACIONAL de HURLINGHAM, el Reglamento Interno del Consejo
Superior y luego de haberse resuelto en reunion del dia 12 de julio de 2023 de este Consejo
Superior

Por ello,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la modificacion del Régimen Académico General para las
Carreras de Maestria de la UNIVERSIDAD NACIONAL de HURLINGHAM que consta en
el Anexo I que forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- Aprobar las pautas para la elaboracién del Trabajo final de Maestria de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM que consta como Anexo II de la
presente resolucion, a todos los efectos.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.
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Anexo |

REGIMEN ACADEMICO GENERAL PARA LAS CARRERAS DE MAESTRIA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM

ALCANCE

Articulo 1. El presente reglamento establece el régimen de funcionamiento de las
Carreras de Maestria que se dictan en la Universidad Nacional de Hurlingham.

DE LAS CARRERAS DE MAESTRIA

Articulo 2. La normativa que enmarca a las Carreras de Maestria que se dictan en la
Universidad Nacional de Hurlingham son las siguientes:

. Ley de Educacion Superior N° 24.521

. Decreto N° 1967 del 09/06/85 de Creacién del Sistema interuniversitario de Cuarto
Nivel

. Disposiciones de la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria

(CONEAU)

. Estatuto de la Universidad Nacional de Hurlingham

. Resolucion N°160 del 31 de agosto de 2011 del Ministerio de Educacion de la

Nacion que aprueba los “Estandares y criterios para la acreditacion de las carreras
de posgrado”.

. Resolucion N° 2385/2015 del 09 de setiembre de 2015 del Ministerio de Educacién
que aprueba el "Régimen de Organizacion de Carreras, Otorgamiento de Titulos
y Expedicion de Diplomas" de las Instituciones Universitarias que integran el
Sistema Universitario Nacional, Universidades Nacionales, Provinciales y
Privadas e Institutos Universitarios Estatales y Privados reconocidos por el Estado
Nacional.

Articulo 3. Las Carreras de Maestria de la Universidad Nacional de Hurlingham son
estudios de profundizacién de conocimientos teoricos, técnicos, metodoldgicos, de
gestién, o artistico, en funcidon del estado de desarrollo en una de las areas
interdisciplinarias o campo profesional de una o mas profesiones.

Estan abiertas a graduados de la universidad y graduados de otras universidades,
Instituciones Formacién Superior, Técnico o Universitario con titulo en la disciplina o en
disciplinas afines, expresamente definidas en el plan de estudios de la correspondiente
carrera, y a graduados de los Institutos Superiores de Formacién Docente e Institutos
Superiores de Formacion Técnica, de carreras de 4 afnos o mas de duracion.

Articulo 4. Se consideraran Carreras de Maestria aquellas que sean creadas y
aprobadas por el Consejo Superior de la Universidad. Para alcanzar dicha aprobacion las
mismas seran elevadas al Rector por la Secretaria Académica, a propuesta del Consejo
Directivo de un Instituto, de varios de ellos o de la propia Secretaria Académica.
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Articulo 5. Las Carreras de Maestria que hayan cumplimentado las diferentes instancias
para su creacién, solicitaran su acreditacion nacional y, si se estima conveniente, su
categorizacion, en el llamado a acreditaciéon de carreras de posgrado siguiente a su
creacion que efectue la CONEAU.

DIRECTOR/A DE CARRERA

Articulo 6. Cada carrera tendra un Director/a designado/a por el Rector a propuesta del
Director/a de Instituto correspondiente o de la Secretaria Académica. Debera ser un
profesional de reconocida trayectoria en docencia e investigacién y con antecedentes
destacados que lo/a califiquen para las responsabilidades propias del cargo.

En caso de que se considere necesario, se podra nombrar un Co-Director/a, que también
debera ser designado/a por el Rector de la Universidad.

Articulo 7. El Director/a de Carrera tendra entre sus funciones:

a) Supervisar las actividades académicas del programa: admision, programas
analiticos, sistema de evaluacion, otorgamiento de equivalencias, entre otras.

b) Informar al Consejo Superior acerca del cumplimiento y el desarrollo de la Carrera
en sus aspectos académicos y administrativos.

C) Proponer las modificaciones al plan de estudios de la Carrera que considere
oportunos, para permitir la actualizacién y mejora permanente de la misma.

d) Supervisar los aspectos vinculados a la acreditacién de los estudiantes y los
trabajos finales.

e) Convocar al Comité Académico

COMITE ACADEMICO

Articulo 8. Cada Carrera de Maestria contara con un Comité Académico designado por
el Rector. Se conformaran con dos miembros de la Universidad Nacional de Hurlingham
y al menos uno externo. Los integrantes del mismo deberan poseer al menos formacion
de posgrado equivalente a la ofrecida por la Carrera. En casos excepcionales, la ausencia
de titulo podra reemplazarse con una formacion o experiencia de gestién, docencia o
investigacién equivalente. Dichas excepciones deberan ser aprobadas por el Consejo
Superior de la Universidad. Estos cargos seran Ad Honorem.

Articulo 9. El Comité Académico tiene entre sus funciones:

a) Colaborar con el Director/a de la Carrera en relacidn a las actividades formativas
de la misma.

b) Participar en el proceso de seleccién y admisién de postulantes.

C) Aprobar, junto con la Direccion de la Carrera, el programa de actividades
académicas.

d) Aprobar los tutores/directores de los trabajos finales propuestos por los alumnos
0 sugerir cambios, de ser necesarios.

e) Realizar, en forma conjunta con la Direccién de la Carrera, el seguimiento
académico y las acciones de evaluacion.
f) Supervisar el seguimiento administrativo y de entrega de titulos.

9) Acreditar cursos realizados en otras instituciones académicas.
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h) Expedirse sobre todas las tramitaciones de licencia, prérroga o excepcion.

CUERPO DOCENTE

Articulo 10. Los miembros del plantel docente deberan poseer al menos una formacién
de posgrado equivalente a la ofrecida por la Carrera. En casos excepcionales, la ausencia
de titulo podra reemplazarse con una formacion o experiencia de gestion, docencia o
investigacién equivalente. Dichas excepciones deberan ser aprobadas por el Consejo
Superior de la Universidad.

Articulo 11. Los docentes que se desempefien en las Carreras de Maestria podran ser:

. Profesores regulares: seran aquellos que forman parte del plantel docente de la
Universidad y/o de otras Universidades, que tengan como funcion el dictado de clases,
seminarios y cursos.

. Profesores invitados: aquellos que asuman eventualmente parte del dictado de
una actividad académica de la Carrera.

ESTUDIANTES.

Articulo 12. Seran estudiantes todas aquellas personas inscriptas en alguna de las
carreras de Maestria que se dictan en la Universidad Nacional de Hurlingham.

Requisitos administrativos y académicos para el ingreso.

Articulo 13. Es requisito para ingresar a las Carreras de Maestria de la Universidad
Nacional de Hurlingham:

a) Solicitud de inscripcidn con caracter de declaracion jurada.

b) Presentar la siguiente documentacion:

- Documento Nacional de Identidad original y fotocopia. En el caso de estudiantes
extranjeros se podra acreditar identidad con documentacion véalida emitida en el pais de
origen.

- Certificacidon original o legalizada y fotocopia que acredite haber aprobado los
estudios de grado de nivel superior, superior técnico o universitario, o equivalente, en
establecimientos reconocidos por la autoridad educativa de la jurisdiccion
correspondiente, en las disciplinas definidas en el plan de estudios de la determinada
Carrera.

- En el caso de estudios realizados en el extranjero, el titulo o certificado de estudios
completos debera ser acompanado de una constancia expedida por autoridad
competente, indicando que el titulo de referencia habilita para ingresar a la Universidad
en su pais de origen. El mismo debera estar legalizado en su pais de origen, por los
Ministerios de Educacion y de Relaciones Exteriores o equivalentes y debera contar con
la legalizacién de los Ministerios de Relaciones Exteriores y Culto y de Educacién y
Deportes de la Republica Argentina, cuando provenga de paises signatarios de la
Convencién de la Haya de 1981, en cuyo caso debera contar con la apostilla que asi lo
acredite.
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En el caso de provenir de paises no signatarios de la Convencién, debera contar con la
legalizacién de la Representacion Consular de la Republica Argentina en el pais de
origen. Los titulos en idioma extranjero deberan ser traducidos por Traductor Publico y
legalizados por el Colegio de Traductores Publicos que corresponda.

- Presentacién de un curriculum vitae actualizado (titulo profesional, experiencia
laboral, antecedentes académicos y profesionales)

c) Entrevista personal con el Comité Académico de la Maestria a la cual se inscribié.

d) Resultar admitido por el Comité Académico de la Maestria a la cual se inscribid.

Condicion de regularidad.

Articulo 149. Seran estudiantes regulares de las carreras de Maestria de la Universidad
Nacional de Hurlingham quienes, habiendo cumplimentado los requisitos de ingreso,
cumplan con las siguientes condiciones:

a) Aprobar un minimo de 2 (dos) materias por afo lectivo. Se entiende por afno lectivo
al periodo que inicia desde la primera inscripcion a materias como estudiante.

b) Aprobar la totalidad de las materias comprendidas en el Plan de Estudios en un
plazo no mayor al doble de la duracién tedrica de la carrera.

En caso que el estudiante incumpla con alguna o ambas de estas condiciones perdera
su condicion de regular.

Articulo 15. El/la estudiante que por causas justificadas viera reducida sus posibilidades
de estudio, podra solicitar una licencia por un plazo maximo de un afo lectivo (o0 dos
cuatrimestres). Asimismo podra solicitar una licencia extraordinaria por un periodo mayor
de tiempo, la cual quedara sujeta a evaluacion del Comité Académico de la Carrera. La
licencia implica la suspensién del plazo previsto en el inciso b. del articulo 14°.

Articulo 16. Los pedidos de licencia podran fundarse en las siguientes causas:

a) Tratamiento médico prolongado.

) Prosecucion de otros estudios universitarios.

) Realizacién de comisiones o viajes de estudios durante mas de cuatro (4) meses.

) Ausencia por traslado propio o de un familiar directo, en mision diplomatica, laboral
o similar en el exterior o en otras regiones del pais. €) Embarazo o apoyo a
conyuge embarazada.

f) Maternidad o paternidad.

9) Deceso o enfermedad de familiar directo.

h) Razones laborales.

O

o O

El Comité Académico de la Carrera podra autorizar el otorgamiento de licencias cuando
concurran otras causales de importancia similar a las enunciadas precedentemente.

Articulo 17. Aquel/la estudiante que hubiere perdido la condicién de regular en el ambito
de posgrado de la Universidad, podra solicitar su reinscripcion por nota dirigida al
Director/a de la Carrera. En caso de ser concedida, se le reconoceran las actividades
académicas aprobadas.

Articulo 18. Cuando el estudiante solicite la baja definitiva a la carrera, no podra volver
a reincorporarse hasta cumplido un (1) afo desde la aceptacién de la renuncia. La re-
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inscripcién se tramitara de acuerdo a los criterios de admision de ese momento, debiendo
actualizar la documentacién del legajo que la Secretaria Académica considere pertinente.

Articulo 19. El Comité Académico podra determinar la baja definitiva de forma automatica
del estudiante, en los siguientes casos:

- Ante la falsedad o irregularidad en datos personales y documentacion presentada
para admision.

- Ante la comprobacion de la existencia de inconductas graves establecidas en el
Cédigo de Convivencia de la Universidad.

Articulo 204. Los estudiantes que hayan perdido su condicién de regular, y que su
reincorporacion haya sido negada por el Comité Académico podran inscribirse
nuevamente a la Carrera con el ingreso de una nueva cohorte.

Articulo 212. Las materias podran cursarse y aprobarse regularmente. Ademas, podran
reconocerse cursos o seminarios de Posgrados realizados fuera del ambito del programa
de la carrera en una proporcién no mayor al treinta por ciento (80%) del total de horas
previstas para los cursos del Plan de Estudios. En todos los casos, la acreditacion sera
resuelta por el Comité Académico o la Direccion de la carrera, en funcidn de criterios de
pertinencia y nivel académico.

A efectos de la evaluacion de cursos o seminarios realizados fuera del ambito de la
carrera, los solicitantes deberan presentar:

a) Una copia legalizada del certificado oficial expedido por la institucion en la que se
impartié el curso, el que deberad consignar la aprobacién de la evaluacion final, la
modalidad de dictado (tedrico y/o practico) y la cantidad de horas. b) Programa de curso
legalizado.

Por via de excepcidn, la proporcionalidad aludida precedentemente podra ser aumentada
de acuerdo a lo que establezca el Comité Académico para cada caso.

Articulo 22. Para poder cursar una asignatura, seminario o taller, el estudiante debe
formalizar su inscripcion dentro de los plazos previstos en el Calendario Académico de
Posgrado y cumplir con los requisitos particulares senalados en el Plan de Estudios de la
Carrera.

Articulo 23. La aprobacioén de las materias, bajo el régimen de regularidad, requerira una
asistencia no inferior al setenta y cinco por ciento (75%) en las clases presenciales y al
menos el setenta y cinco por ciento (75%) de las actividades programadas para las clases
virtuales, las instancias de evaluacion parcial y de integracion definidas para cada una de
ellas.

Articulo 24. El docente a cargo del curso completara el acta de la asignatura,
consignando si el alumno:

a) Aprobd la asignatura (de 4 a 10 puntos);
b) Reprobd la asignatura (0 a 3 puntos).

C) Ausente
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Articulo 252. Se considerara ausente a aquel alumno que no se haya presentado a las
instancias de evaluacion pautadas en el Programa de la asignatura.

Trabajo Final

Articulo 262. Para la obtencién del titulo el estudiante debera aprobar un Trabajo Final
Integrador individual bajo la modalidad de tesis o trabajos similares que sera acompariado
por la defensa oral. (Anexo II)

Articulo 279. Una vez aprobada la totalidad de las instancias curriculares del plan de
estudios, previo al Trabajo Final integrador propiamente dicho, el/la estudiante debera
presentar el Proyecto del Trabajo Final Integrador ante la Direccion de la carrera para su
aprobacion.

Articulo 28 Los Proyectos de Trabajos Finales Integradores se evaluaran en un plazo de
30 dias corridos y se consideraran los siguientes resultados: Aprobado / Aprobado con
observaciones/ Rechazado. En este Ultimo caso, se deberan mencionar las
observaciones para su modificacién. En consecuencia, el/la estudiante debera realizar
una nueva presentacion.

Articulo 29. Los estudiantes tendran un plazo de 365 dias en total, a partir de la
aprobacion del Seminario Taller de la Carrera, para la presentacion del Trabajo Final
Integrador. Transcurrido dicho plazo podra solicitar una prérroga de otros 180 dias.

Articulo 30: El tutor/director de los Trabajos Finales podra ser propuesto por el/la
estudiante que tendra como requisito ser Profesor/a de la Universidad con titulo
equivalente o superior 0 méritos equivalentes y recaera indistintamente en miembros del
cuerpo docente de la Maestria 0 en docentes de otras carreras ofrecidas por la
Universidad Nacional de Hurlingham. La propuesta del tutor/director de los Trabajos
Finales sera entregada en el momento de la presentacion del Proyecto del Trabajo Final.

Articulo 31. La Secretaria Académica de la Universidad Nacional de Hurlingham
designara los jurados para la evaluacion del Trabajo Final Integrador, a propuesta del
Comité Académico.

Articulo 32. El jurado para la evaluacion del Trabajo Final integrador estara integrado por
tres (3) miembros titulares y hasta tres (3) miembros suplentes y excluira al tutor/director
del trabajo final integrador.

El jurado dispondra de un plazo de cinco (5) dias habiles desde la notificacion para
comunicar su aceptacion o rechazo a la Secretaria Académica. Los casos de recusacion
0 impugnacién a los miembros del jurado propuestos seran resueltos por el Comité
Académico.

Articulo 33. Seran funciones y atribuciones del jurado:

a) Expedirse sobre la calificacion del Trabajo Final integrador en un plazo no superior
a treinta (30) dias y comunicar a la Secretaria Académica su dictamen fundamentado,
por escrito y firmado.

b) Sugerir a la Comision Académica la defensa oral del Trabajo Final Integrador.
Participar de la defensa y calificar la participacion del estudiante.

Articulo 34. El Trabajo Final integrador podra resultar:
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a) Aprobado. Las calificaciones posibles son: aprobado (7), bueno (8), distinguido
(9), sobresaliente (10).

b) Rechazado

Las decisiones de los jurados seran inapelables. Todos los dictamenes deberan estar
adecuadamente fundados y asentarse por escrito.

Articulo 35. Si el Trabajo final Integrador fuera rechazado, el jurado evaluador debera
indicar las observaciones que llevaron a este dictamen y que seran tomados en cuenta
por el estudiante para realizar una nueva presentacion de su Trabajo Final Integrador.

El plazo para la nueva presentacion no podra exceder los ciento ochenta (180) dias de la
fecha del dictamen.

Titulo

Articulo 36. Los estudiantes que hayan aprobado la totalidad de las materias que
componen el plan de estudios de la Maestria y el Trabajo Final Integrador, estaran en
condiciones de obtener el titulo de Magister de la Universidad Nacional de Hurlingham.
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Anexo Il Pautas para la elaboracion de la Tesis de Maestria

La Maestria tiene por objeto proporcionar una formacién académica y/o profesional.
Profundiza el conocimiento tedrico, metodoldgico, tecnoldgico, de gestién, o artistico, en
funcién del estado de desarrollo correspondiente a una disciplina, area interdisciplinaria o
campo profesional de una o mas profesiones. Para el egreso, requiere la presentacion de un
trabajo final individual y escrito que podra realizarse a través de un proyecto, estudio de
casos, obra, produccion artistica o tesis, segun el tipo de Maestria, cuya aprobaciéon conduce
al otorgamiento del titulo de “Magister”, con especificacion precisa de una sola de estas
posibilidades: una disciplina, un area interdisciplinar, una profesién o un campo de aplicacién.

Existen dos tipos de Maestria:

Maestria académica: La Maestria académica se vincula especificamente con la investigacion
en un campo del saber disciplinar o interdisciplinar. A lo largo de su desarrollo, profundiza
tanto en teméaticas afines al campo como en la metodologia de la investigacién y la produccion
de conocimiento en general y en dicho campo.

Maestria profesional: La Maestria profesional se vincula especificamente con el
fortalecimiento y consolidacion de competencias propias de una profesién o un campo de
aplicacion profesional. A lo largo de su proceso de formacion profundiza en competencias en
vinculacién con marcos tedricos disciplinares o multidisciplinares que amplian y cualifican las
capacidades de desempeno en un campo de accion profesional o de varias profesiones.

La tesis es el trabajo final, obra, o tesis que se debe presentar luego de haber completado los
cursos, seminarios y/o talleres del plan de estudios del programa correspondiente. Se tratara
de un texto original e inédito, de autoria individual y debe mostrar destreza en el manejo
conceptual y metodoldgico correspondiente al estado actual del conocimiento en la o las
disciplinas del caso, asi como enriquecer el conocimiento sobre este campo de estudio.

El tema de la Tesis se cefira a las teméticas abordadas en las areas generales de docencia,
investigacion y practica profesional correspondientes a la Maestria. Los/as maestrandos/as
deberan presentar un trabajo final acorde al tipo de Maestria:

El trabajo final de una Maestria Académica es una tesis que da cuenta del estado del arte
en la temética elegida y de la implementacion de una metodologia de investigaciéon
pertinente a la misma.

El trabajo final de una Maestria Profesional puede ser un proyecto, un estudio de casos, una
obra, una tesis, una produccion artistica o trabajos similares que dan cuenta de una aplicacion
innovadora o produccién personal que, sostenida en marcos tedricos, evidencian resolucion
de problematicas complejas, propuestas de mejora, desarrollo analitico de casos reales,
muestras artisticas originales o similares, acompanados de un informe escrito que sistematiza
el avance realizado a lo largo del trabajo.

La estructura de la Tesis o trabajo similar deberd respetar las consignas que se soliciten en
cada carrera, debera incluir al menos, los siguientes items:



= = = UN AH UR 1983-2023 — 40 ANOS DE DEMOCRACIA

UNIVERSIDAD NACIOMAL DE HURLINGHAM

° Caratula: La que debera contener los siguientes datos: Universidad, Instituto,

denominacién de la carrera, indicacién “TESIS DE MAESTRIA”, titulo del trabajo,

nombre y apellido del maestrando, documento de identidad, correo electrénico del
maestrando, Apellido y nombre del Director/a (y co-director/a si corresponde), afo.

Resena en espanol de no mas de 250 palabras.

Palabras clave

indice

Introduccién

Definicion y descripcidén del problema. Pregunta de investigacion y objeto de estudio

coherente con la pregunta realizada

Obijetivos del trabajo

Alcance geografico y/o temporal de la Tesis

Marco de referencia que incluya el marco teérico, normativo, contextual y estado del

arte. Se espera que pueda dar cuenta de hipétesis ya exploradas por otros/as

investigadores, o que pueda identificar los vacios que existen en el campo que busca
reponer en su trabajo de investigacion.

° Disefio de la metodologia de abordaje de la produccidén o de la investigacién que
incluya la definicibn exhaustiva del trabajo de campo a realizar (en caso de
corresponder) o el ambito de intervencidn, explicitando cémo se trabajarédn los
objetivos propuestos, y la utilizacién de técnicas y fuentes.

Cronograma de actividades
Analisis de factibilidad de desarrollo de la investigacién: fortalezas y desafios a tener
en cuenta y estrategias de morigeracion de riesgos.

° Reflexiones sobre las primeras hipétesis, sobre las preguntas de investigacion y/o
abordaje del problema.

Bibliografia.
Anexos (en caso de ser pertinente)

La estructura de la Tesis o trabajo similar debera respetar el siguiente formato hoja en tamano
A4, interlineado 1,5, margenes izquierdo y superior de 3 cm y derecho e inferior de 2,5 cm,
con tipografia Times New Roman o Arial tamafno 12. El Trabajo debera tener una extension
de 80 paginas como minimo y 150 como méximo en el cuerpo principal y debera ser
entregado en formato PDF a la casilla de correo o espacio en el campus virtual segun las
pautas que establezca cada carrera de maestria, incluyendo el aval por escrito del/la
director/a.

Las tesis o trabajos similares deberan seguir las normas de uso en el ambito académico,
expresar claramente las ideas y los objetos de analisis y dialogar con la literatura académico-
disciplinar correspondiente, evidenciando manejo en el marco tedérico correspondiente y en
los antecedentes relevantes del campo, pudiendo identificar claramente las ideas propias y/o
de otros y siguiendo las normas de citado y referencia solicitadas.

Para la obtencién del titulo la Tesis aprobada debera ser acompanada de una instancia de
defensa oral. Al cumplirse estos requisitos curriculares y administrativos se dara lugar a la
expedicion del diploma de MAGISTER.
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